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4-II. Les données chiffrées

COMMUNES NATURE DPT LITS

Belfort IEM 90 32

Guéret MAS 23 54

Nice FAM 06 32

Sevran FAM 93 35

Malaucène Ehpad 84 70

Sin-le-Noble Ehpad 59 89

Tonneins FAM 47 45

TOTAL NEUF À LANCER 357

COMMUNES NATURE DPT LITS

Bois le Roi Ehpad 77 67

Gray Ehpad 70 86

Noeux-Les-Mines Ehpad 62 80

Marseille Ehpad 13 110

TOTAL À RESTRUCTURER 343

COMMUNES NATURE DPT LITS

Joudreville Ehpad 54 70

Malaucène Ehpad 84 70

Plougastel-Daoulas Ehpad 29 115

Nîmes CADA 30 85

Nîmes CHRS 30 32

Montréjeau Ehpad 31 74

Lens ETUDIANT 62 100

Reims ETUDIANT 51 100

Roquefort CHVS 47 40

TOTAL À LIVRER 686

ACQUISITIONS – LIVRAISONS – CHANTIER – PERPECTIVES 20164

Bar-le-Duc (55) Logement-Foyer de 61 logements pour le CIAS

Guéret (23), Maison d’Accueil Spécialisée de 54 lits pour la FCEs

Tonneins (47), Foyer d’Accueil Médicalisé de 45 lits pour l’APF

REIMS (51) Résidence étudiants de 100 logements pour le CROUS
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5-I. Une évolution des effectifs en 
cohérence avec le développement 
de l’activité 

Comme prévu, les derniers salariés chargés d’assurer 
la bonne fin d’activité du site de Douai ayant quitté 
l’établissement fin 2012, ont intégré le Plan de 
Sauvegarde de L’emploi (PSE) mis en place en mars 
2007.

La gestion résiduelle des ressources humaines du PSE 
Axentia est assurée dorénavant par Habitat en Région 
Services dans le cadre d’une convention de prestation 
de services, permettant ainsi de bénéficier de son 
appui jusqu’à sa finalisation en 2023 (12 personnes 
sont encore concernées par le PSE et ne font plus 
partie des effectifs).

Par ailleurs, les moyens humains d’Axentia sont mis 
à disposition par le GIE Habitat et Services dont elle 
est membre depuis le 1er avril 2009. Habitat Guyanais 
(SA d’Hlm) et Sofari (Sa) partagent les ressources 
fonctionnelles et opérationnelles du groupement.

Les effectifs du GIE Habitat et Services sont passés 
de 13 à 21 personnes entre 2009 et 2015, soit une 
évolution en cohérence avec le développement des 
membres du GIE et plus particulièrement d’Axentia, 
dont le patrimoine sur la même période est passé de 
2 018 à 4 732 lits gérés.

RESSOURCES HUMAINES – ACTIONNARIAT

VIE SOCIALE
5
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5-I. Actionnariat

La SA d’HLM Habitat Guyanais (groupe Habitat en 
Région Services) est l’actionnaire de référence de la 
société Axentia depuis le 31 décembre 2014, suite 
à la transmission universelle de patrimoine opérée 
par la SA d’HLM Viléal Habitat au profit d’Habitat 
Guyanais le 4 novembre 2014.

Répartition de l’actionnariat

 Habitat Guyanais
 Habitat en Région Services
 Logirem
 Autres

Le capital social au 31 décembre 2015 ressort à 
7 800 000,00 €, composé de 4 875 000 actions 
nominatives de 1.60 €, selon la répartition suivante :

ACTIONNAIRES NOMBRE
D’ACTIONS %

Habitat Guyanais 4 532 077 93,0%

Habitat en Région Services 182 212 3,7%

Logirem 157 078 3,2%

Autres 3 633 0,1%

TOTAL 4 875 000 100%

5-II. Participations

Au 31 décembre 2015, Axentia détient une participa­
tion dans la Société Coopérative de Production HLM 
Escaut Habitat (0,25% du capital).

Il est rappelé que depuis 2009, Axentia est membre 
du “GIE Habitat et Services”, aux côtés des sociétés 
Habitat Guyanais et Sofari. Ce GIE de moyens est 
régi par les articles L251-1 et suivants du Code de 
Commerce et a pour objet de mettre en œuvre pour 
le compte commun de ses membres, les moyens 
nécessaires à la réalisation de leurs objectifs opéra­
tionnels et de développement.

L’Assemblée Générale Extraordinaire du GIE Habitat 
et Services du 4 novembre 2014 a pris acte du retrait 
de plein droit de la SA d’HLM Viléal Habitat suite à la 
transmission universelle de patrimoine au profit de la 
SA d’HLM Habitat Guyanais, et approuvé l’adhésion 
de la SA d’HLM Habitat Guyanais au groupement à 
compter du 1er janvier 2015.

RESSOURCES HUMAINES – ACTIONNARIAT5

92,9%

0,1%
3,7%
3,2%



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2015 27 | 40

Axentia s’est employée à développer le portage 
d’établissements médico-sociaux depuis 2007. Elle 
poursuit dans le même temps la gestion résiduelle 
de contrats de vente à terme liée à son activité 
historique d’accession sociale à la propriété et de 
gestion locative.

Les comptes sociaux d’Axentia sont représentatifs de 
cette activité sociale dans son intégralité. Néanmoins, 
par souci analytique, le résultat net sera présenté par 
activité (locative, accession, financier, …).

6-I. Une progression du chiffre 
d’affaires toujours aussi soutenue, 
mais à pondérer…

CHIFFRE D’AFFAIRES 
(M€) 2015 2014

Variation
2015
2014

%

Redevance - loyers 23,8 16,5 7,2 44%

Charges locatives récup 0,0 0,0 0,0 -50%

Autres produits (dont PAR) 1,4 1,6 -0,2 -10%

TOTAL 25,2 18,1 7,1 39%

Après une hausse de plus de 90% entre 2010 et 
2014, le chiffre d’affaires enregistre une nouvelle 
progression de 39% en 2015 pour atteindre 25.2 M€. 

La progression de 33% du patrimoine Axentia (pas­
sant de 3 556 à 4 732 lits gérés entre 2014 et 2015), 
n’explique que partiellement cette évolution.

Il faut en effet préciser que 5 prêts structurés ont 
été retournés à taux fixe en avril et mai 2015. Ce 
réaménagement de dette a fait l’objet d’indemnités 
de remboursement anticipé pour un montant de 
2.2 M€, intégralement refacturés au gestionnaire 
dans le cadre des conventions de location qui nous 
lient, augmentant d’autant le chiffre d’affaires.

On notera par ailleurs qu’Axentia, en raison de son 
statut et de ses relations particulières avec son 
principal partenaire, la FCEs, a la possibilité de comp­
tabiliser des produits à recevoir, élément constitutif 
du chiffre d’affaires (“Autres produits”). Ils valorisent 
la compensation de l’écart entre l’amortissement 
financier des emprunts, subventions et fonds propres 
et l’amortissement technique des immeubles.

En 2015, les produits à recevoir poursuivent leur 
recul naturel et arithmétique pour passer à 1.4 M€, 
contre 1.6 M€ en 2014.

6-II. Le résultat net 2015 est en net 
recul par rapport à 2014, en raison 
du provisionnement de certains 
risques opérationnels ponctuels

A 24 k€, le résultat net 2015 d’Axentia est en retrait 
de plus de 900 k€ par rapport à 2014, mais s’améliore 
toutefois de 200 k€ par rapport aux prévisions 2015.

Le résultat net souffre notamment de la nécessité de 
provisionner près de 1 200 k€ de charges en lien avec 
certains évènements exceptionnels et conjoncturels :

▪▪ Faillite de l’entreprise générale du projet de Belfort,
▪▪ Risque lié au contrôle des comptes Axentia 2011 à 

2013 sur des conclusions contestées,
▪▪ Nécessité de provisionner des retards de paiement,
▪▪ Augmentation du budget de gros entretien.

COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT

RÉSULTATS FINANCIERS
6
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Ces éléments 2015, exceptionnels et pour la plupart 
prudentiels, ne devraient toutefois pas amputer les 
comptes 2016, lesquels avoisineraient les 1,9 M€, soit 
un niveau plus conforme à la tendance habituelle.

MONTANTS
(EN K€) 2015 2014

Variation
2015
2014

Activité locative 2 307 652 1 655

Activité Accession -387 -233 -154

Résultat exploitation 1 920 419 1 501

Résultat financier -1 656 589 -2 245

Résultat exceptionnel -240 -47 -193

RÉSULTAT NET 24 960 -936

AUTOFINANCEMENT 3 264 1 995 1 269

EN % CHIFFRE D’AFFAIRES 13,0% 11,0%

6-III. L’autofinancement net 
d’Axentia confirme sa rentabilité 
structurelle en atteignant un 
niveau record, soit 3.3 M€

Conformément aux prévisions actualisées, l’autofi­
nancement net Hlm d’Axentia ressort à plus de 3 M€, 
représentant 13% du chiffre d’affaires. 

Il s’agit du niveau le plus élevé jamais constaté dans 
les comptes d’Axentia depuis qu’a été décidé d’initier 
le portage d’établissements médico-sociaux. Cette 
évolution est cohérente avec le développement 
d’Axentia, les 15 opérations nouvelles livrées en 
2015 étant structurellement génératrice d’excédents 
d’exploitation.

6-IV. Informations prévues 
par le decret n° 2008-1492 du 
30/12/2008 pris en application  
de l’article L.441-6-1 du code  
de commerce (délais de règlement 
des fournisseurs)

MONTANTS EN K€ 2015 2014

A moins de 45 jours 2 449,8 3 760,4

A plus de 45 jours 121,3 137,6

TOTAL 2 571,1 3 898,0

6-V. Information prévue au code 
du commerce articles L.232-1 
et L.233-26

Axentia ne dispose pas d’activité de recherche et 
développement au sens de ces articles du code de 
commerce.

6-VI. Montant des frais généraux 
réintégrés à la suite d’un 
redressement fiscal définitif (art. 223 
quin, art. 39-5 et 54 quater du CGI)

Néant.

6-VII. Montant des dividendes 
mis en distribution au cours des 
trois exercices précédents et du 
crédit d’impôt ou de l’avoir fiscal 
correspondant (art. 243 bis du CGI)

MONTANT EN € 2014 2013 2012

Dividende par action néant néant néant

COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT6
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COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT6

bilan ACTIF EXERCICE 
2015

EXERCICE
2014

en milliers d’€uros BRUT AMORTISSEMENTS  
ET DEPRECIATIONS

NET NET

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 859 38 821 841

Baux emphytéotiques, à construction 859 859 338 38 821 841

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 453 423 50 501 402 923 310 848

Terrains aménagés, loués, batis 37 913 0 37 913 24 822

Constructions locatives (sur sol propre) 318 569 41 580 276 989 220 151

Constructions locatives (sur sol d’autrui) 96 835 8 814 88 021 65 875

Instal tech, mat et outi et autres immo corp 106 106 0 0

IMMOBILISATION COORPORELLES EN COURS 40 105 284 39 820 52 176

Terrains 4 713 0 4 713 3 157

Constructions et autres immo corp en cours 34 547 284 34 262 46 400

Avances et acomptes 845 0 845 2 618

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 2 433 279 2 154 2 834

Participations 9 0 9 9

Titres immobilisés 70 0 70 70

Prêts complémentaires pour accession 433 279 154 419

Autres 1 921 0 1 921 2 337

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (I) 496 820 51 102 445 718 366 698

STOCKS ET EN-COURS 249 242 8 8

FOURNISSEURS DÉBITEURS 25 0 25 9

CRÉANCES D’EXPLOITATION 19 404 676 18 728 16 754

Locataires et organismes payeurs d’APL 231 0 231 12

Clients - autres activités 6 220 0 6 220 3 393

Emprunteurs et locataires - acquéreurs 593 593 0 0

Clients douteux ou litigieux 83 83 0 0

Produits non encore facturés 4 0 4 182

Autres 12 272 0 12 272 13 167

CRÉANCES DIVERSES 15 615 800 14 815 13 424

Groupe ass-opérat faites en commun et GIE. 715 0 715 700

Autres 14 900 800 14 100 12 724

VALEURS MOBILIÈRES DE PLACEMENT 39 39 0 83

DISPONIBILITÉS 26 903 0 26 903 28 613

Intérêts courus 263 0 263 136

Banque, établiss financiers et assimilés 26 640 0 26 640 28 477

CHARGES CONSTATÉES D’AVANCE 0 0 0 4

TOTAL ACTIF CIRCULANT (II) 62 236 1 757 60 478 58 893

Charges à répartir sur plusieurs exercices (III) 0 0 0 0

Primes de remboursement des obligations (IV) 0 0 0 0

Différences de conversion actif (V) 0 0 0 0

TOTAL GÉNÉRAL (I + II + III + IV + V)  559 056 52 859 506 196 425 592
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COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT6

bilan passif EXERCICE 
2015

EXERCICE
2014

en milliers d’€uros BRUT NET

CAPITAL ET RÉSERVES 28 684 28 662

Capital ( actions simples ) et fonds de dotation 7 800 7 800

Réserve légale 780 780

Réserves statutaires ou contractuelles 89 89

Autres réserves 73 686 73 686

Report à nouveau (a) -53 693 -54 653

Résultat de l’exercice (a) 24 960

SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS 62 097 60 171

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 90 782 88 833

Provisions pour risques 1 679 507

Provisions pour gros entretien 0 26

Autres provisions pour charges 144 182

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (II) 1 823 715

EMPRUNTS AUPRÈS DES ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT 338 592 314 342

Participation des employeurs à l’effort de construction 16 382 16 647

Caisse des Dépôts et Consignations 187 975 165 171

Crédit Foncier de France 101 051 100 369

Caisse d’Épargne 33 057 31 998

Crédit Agricole 128 158

DEPÔTS ET CAUTIONNEMENTS REÇUS 4 4

Dépôts de garantie des locataires 4 4

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES DIVERSES 66 497 12 373

Autres 5 375 5 990

Concours bancaires courants 58 244 3 800

Intérêts courus 2 878 2 583

CLIENTS CRÉDITEURS 1 731 1 823

Autres 1 731 1 823

DETTES D’EXPLOITATION 3 459 2 668

Fournisseurs 255 334

Fournisseurs de stocks immobiliers 145 0

Dettes fiscales, sociales et autres 3 059 2 334

DETTES DIVERSES 3 284 4 834

Fournisseurs d’immobilisations 2 171 3 564

Groupes - Associés - opérations faites en commun et en G.I.E. 863 726

Autres 250 545

PRODUITS CONSTATÉS D’AVANCE 25 0

DETTES FINANCIÈRES (III) 413 592 336 044

DIFFÉRENCES DE CONVERSION PASSIF (IV) 0 0

TOTAL PASSIF (I + II + III + IV) 506 196 425 592
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COMPTES AXENTIA – BILAN ACTIF – BILAN PASSIF – COMPTE DE RÉSULTAT6

compte de RÉSULTAT EXERCICE 
2015

EXERCICE
2014

en milliers d’€uros

PRODUITS D’EXPLOITATION 27 449 20 824

Produits des activités 25 185 18 112

Production immobilisée 1 725 2 018

Subventions d’exploitation 216 255

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 317 307

Autres produits 7 131

CHARGES D’EXPLOITATION 18 911 14 005

Consommation de l’exercice en provenance de tiers 4 504 3 745

Impôts, taxes et versements assimilés 618 388

Charges de personnel 119 62

Dotations aux amortiss,dépréciations et provisions 13 658 9 772

Autres charges 12 38

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 8 538 6 819

PRODUITS FINANCIERS 505 589

D’autres immobilisations financières 42 52

D’autres créances et valeurs mobilières de placement 420 379

Autres produits financiers 42 158

CHARGES FINANCIÈRES 10 157 7 608

Intérêts sur opérations locatives 7 097 7 210

Intérêts Accession à la propriété-financement des stocks immobiliers 322 325

Intérêts sur autres opérations 578 73

Autres charges financières 2 161 0

RÉSULTAT FINANCIER -9 653 -7 019

PRODUITS EXCEPTIONNELS 1 638 1 672

Sur opérations de gestion 37 2

Sur opérations en capital 1 602 1 339

Reprises sur dépréciations et provisions 0 331

CHARGES EXCEPTIONNELLES 501 511

Sur opérations de gestion 28 110

Autres 473 389

Dotationsaux dépréciations et autres provisions exceptionnelles 0 12

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 1 137 1 161

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 24 960
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7-I. Gestion de la dette structurée

Afin de faciliter le transfert des actifs de la Fondation 
des Caisses d’Épargne pour la solidarité (FCEs) vers 
Axentia, des financements structurés ont été mis en 
place fin 2007, sous l’égide de la Caisse Nationale des 
Caisses d’Épargne de l’époque. Depuis lors Axentia 
n’a eu de cesse de travailler à la neutralisation du 
risque induit par cette dette.

En effet, la convention de location signée par la FCEs 
prévoit l’ajustement du loyer aux échéances des 
prêts. Une dégradation des conditions financières de 
ces prêts structurés serait donc de nature à renchérir 
le loyer. 

Aussi, au 31 décembre 2014 ne demeuraient plus 
que 5 prêts structurés qui n’avaient pas encore pu 
être retournés à taux fixe. Ils avaient néanmoins fait 
l’objet d’un allongement sur 5 ans de la période de 
taux fixe bonifié.

En avril et mai décembre 2015, grâce notamment 
à l’intervention d’Habitat en Région Services et des 
Caisses d’Épargne régionales, 100% de la dette struc­
turée résiduelle (soit 10.5 M€ de capital résiduel) a 
ainsi pu être définitivement maîtrisée et retournée à 
taux fixe compris entre 3.40% et 4.825%

7-II. Risque locatif

Le risque est faible eu égard aux références et à la 
pérennité des organismes gestionnaires (telle la 
Fondation Caisses d’Épargne pour la solidarité, le 
Groupe SOS, la Croix Rouge ou encore l’Association 
des Paralysés de France pour ne citer qu’eux).

Le modèle de contrat de location utilisé par Axentia a 
par ailleurs fait l’objet d’une analyse juridique par un 
cabinet d’avocat spécialisé, qui a confirmé la validité 
de l’engagement irrévocable du locataire-gestion­
naire sur l’intégralité de la durée du bail.

7-III. Risque de financement

Les risques financiers inhérents au montage d’opé­
ration sont nombreux. Il s’agit donc d’être vigilant 
quant au décalage entre la date de fin de préfinan­
cement et la date de prise en gestion, quant à un 
surfinancement éventuel, aboutissant à un rembour­
sement anticipé avec pénalités, quant à la nécessité 
de maîtriser les frais financiers immobilisés, ….

Axentia a identifié les risques liés à la mise en œuvre 
des financements depuis la réalisation des premières 
études jusqu’à la mise en exploitation de l’établisse­
ment. Axentia a donc défini une procédure spécifique 
qui permet d’assurer un suivi régulier et rigoureux 
des opérations à l’étude et en chantier.

7-IV. Risque comptable

Le stock de produits à recevoir constaté depuis 
2008 ressort au 31 décembre 2015 à 13.6 M€. Sa 
justification comptable dépend de la nature des 
gestionnaires avec lesquels Axentia contractualise 
ses conventions de location et du contenu de ces 
dernières. 

La nature des relations contractuelles qui lient la FCEs 
à Axentia est assimilable à une garantie collectivité 
locale, qui autorise la comptabilisation de ces pro­
duits à recevoir.

RISQUES FINANCIERS – RISQUES TECHNIQUES ET ORGANISATIONNELS

GESTION DES RISQUES
7
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RISQUES FINANCIERS – RISQUES TECHNIQUES ET ORGANISATIONNELS

GESTION DES RISQUES 7-I. Risques sur le 
parc médico-social

Au-delà du strict respect de ses obligations réglemen­
taires avec notamment les diagnostics réalisés dans 
toutes les sociétés, lors des acquisitions d’établisse­
ments, des audits sont réalisés tous les ans donnant 
lieu à la remise d’un rapport écrit.

Cet audit annuel permet de suivre l’évolution de 
chaque établissement aussi bien sur l’aspect fonc­
tionnel propre aux gestionnaires que sur le volet 
technique. Une attention particulière est donnée aux 
besoins exprimés par le responsable d’établissement 
en matière d’évolution de son métier, de modifica­
tions à apporter à son outil de travail et d’extension 
le cas échéant.

L’état des immeubles est analysé au regard du plan 
stratégique de patrimoine et donne lieu aux éven­
tuels ajustements nécessaires en matière de pro­
grammation de travaux. Une attention particulière 
est portée sur le respect de mise à jour des Dossiers 
Techniques Amiantes (DTA) et de suivi des contrôles 
techniques ascenseurs (loi SAE)

Axentia s’assure également, par un tableau de suivi, 
que les gestionnaires d’établissements effectuent 
les vérifications périodiques et mises aux normes 
réglementaires obligatoires, propres à leurs activités 
médico-sociales.

Enfin, Axentia couvre ses risques de responsabilité 
civile, de dommages aux biens (matériels ou imma­
tériels), de garantie de dommages-ouvrages par des 
assurances dédiées.

7-II. Risques sur le parc de 
logements familiaux

Dans le cadre du renforcement du suivi technique 
du parc de logements familiaux, chacun d’entre eux 
a fait l’objet d’un audit interne courant 2014 et 2015. 
Un budget spécifique a été alloué sur l’année 2016 
pour réaliser l’intégralité des travaux de sécurité gaz 
et électriques qui s’imposent.

7-III. Risques particuliers

Ceux-ci sont liés à la destruction des locaux extérieurs 
de stockage des archives de la société, relatives à 
l’ancienne activité, à la suite d’un sinistre incendie 
(par acte de malveillance) en juillet 2005.

Compte tenu des supports informatiques et notariés 
existants d’une part et de notre plan de classement et 
d’archivage d’autre part, les risques sont très limités.

RISQUES FINANCIERS – RISQUES TECHNIQUES ET ORGANISATIONNELS7
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Mickaël KERVRAN – Président 
Caisse d’Épargne Picardie (SA) Membre du Directoire en charge du pôle Entreprises, 

Institutionnels et Grands Comptes
Chambre Régionale de l’Économie 
Sociale et Solidaire (CRESS)

Administrateur
représentant permanent de la CEPIC

CCI Amiens (CCI) Membre
PICARDIE FONCIÈRE (SAS) Membre du Comité de Direction
CRCI PICARDIE (CRCI) Membre
Habitat en Région (Association) Administrateur

représentant permanent de la CEPIC
IMPROVE (SAS) Administrateur

représentant permanent de la CEPIC
OPAC de l’Oise (E.P.I.C.) Administrateur - Personnalité qualifiée 
Picardie Active (Association) Administrateur et Président 
Picardie Avenir(SA) Administrateur

représentant permanent de la CEPIC
Picardie Investissement (SA) Administrateur

représentant permanent de la CEPIC 
SA d’Hlm du Beauvaisis Administrateur

représentant permanent de la CEPIC
SA d’Hlm Picardie Habitat (Codelog) Membre du Conseil de Surveillance

représentant permanent de la CEPIC
MONT DE COURMELLES (SAS) Président 
AXENTIA (SA d’Hlm) Président du Conseil d’Administration 
SOFARI (SA) Président du Conseil d’Administration 
BGE Picardie (Association) Administrateur
Comité des banques de l’Oise Président
CCI DE L’OISE Conseiller technique

LISTE DES MANDATS8

MANDATS DES 
ADMINISTRATEURS
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LISTE DES MANDATS

Patrice GUEGUEN – Directeur Général jusqu’au 31 janvier 2016
AXENTIA (SA d’Hlm) Directeur Général jusqu’au 31-01-2016

Représentant permanent de la SA d’Hlm Habitat Guyanais 
au conseil d’administration du 25-06-2015 au 08-02-2016

SOFARI (SA) Directeur Général jusqu’au 31-01-2016
HABITAT GUYANAIS (SA d’Hlm) Président Directeur Général jusqu’au 08-02-2016
SAMOPOR (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
VILEAL HABITAT (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
IMMOBILIÈRE DU MOULIN VERT (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
HABITATS SOLIDAIRES (SCI) Administrateur jusqu’au 04-05-2015
LTO HABITAT (SA d’Hlm) Administrateur 
BECT (SA) Administrateur 
ESCAUT HABITAT (SA) Administrateur 
VALOENERGIE (SAS) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services 
jusqu’au 31-01-2016 

GIE HABITAT ET SERVICES Administrateur Unique

Bernard RANVIER – Directeur Général depuis le 1er février 2016
ERILIA Directeur Général 
Soleil Logis Directeur Général
BECT (SA) Administrateur
SCEPIA (SAS) – Sphinx Informatique (SAS) Administrateur
Habitat Guyanais (SA d’Hlm) Administrateur depuis le 23-06-2015
GIE Habitat en Région Services Administrateur depuis le 16-07-2015
GIE Habitat et Services Administrateur unique depuis 01-02-2016
AXENTIA (SA D’HLM) Directeur Général depuis le 01-02-2016

Henry FOURNIAL (représentant d’Habitat en Région Services) 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services 
jusqu’au 08-02-2016
Représentant permanent d’Habitat Guyanais depuis le 08-02-2016

BECT (SA) Administrateur
Représentant permanent d’Habitat en Région Services

Lto Habitat (SA d’Hlm) Administrateur 
RIVP (SEM) Administrateur

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
SACOGA (SEM à Conseil d’Administration) Administrateur jusqu’au 21-04-2015

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
SACOGIVA (SA de Construction et de Gestion 
Immobilière à Conseil d’Administration) 

Administrateur
Représentant permanent d’Habitat en Région Services

SOGARIS (S.A.E.M.L) Administrateur
Représentant permanent d’Habitat en Région Services

SOFARI (SA) Administrateur
Représentant permanent d’Habitat en Région Services

HABITAT GUYANAIS (SA d’Hlm) Administrateur
Représentant permanent d’Habitat en Région Services 
jusqu’au 08-02-2016
Président Directeur Général depuis le 08-02-2016

GIE Habitat et Services Contrôleur de gestion et des comptes
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Christophe CAPPE
Sia HABITAT (SA d’Hlm) Président du Directoire
ESCAUT HABITAT (SA Coopérative  
de production d’Hlm)

Président du Conseil d’Administration

LTO HABITAT (SA d’Hlm) Président du Conseil d’Administration
AXENTIA (SA d’Hlm) Membre Conseil d’Administration 

Représentant permanent de SIA HABITAT
HABITAT EN RÉGION Membre Conseil d’Administration

Représentant permanent de SIA HABITAT
LOGIREM (SA d’Hlm) Membre du Conseil de Surveillance

Vice-Président du Conseil de Surveillance
SOFARI (SA) Administrateur
FONDS SOCIAL D’AIDE AUX LOCATAIRES Membre Conseil d’Administration

Représentant permanent de SIA HABITAT
RESEAU ALLIANCE Administrateur
FONDS DE DOTATION LA SAUVEGARDE  
DU NORD

Membre Conseil d’Administration
Représentant permanent de SIA HABITAT

Eric PINATEL
LOGIREM (SA d’Hlm) Président du Directoire 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur Représentant permanent LOGIREM
HABITAT EN RÉGION (Association) Administrateur Représentant permanent LOGIREM
UN TOIT POUR TOUS (SA d’Hlm) Administrateur
SAMOPOR (SA d’Hlm) Administrateur Représentant permanent LOGIREM
LOGIREM (SA d’Hlm) Président du Directoire
SIA HABITAT (SA d’Hlm) Membre et Vice-Président du Conseil de surveillance
SOFARI (SA) Administrateur
GIE Habitat en Région Services Administrateur représentant permanent LOGIREM  

Depuis le 16-07-2015
LES MOULINS (SCCV) Gérant depuis le 29-07-2015

 
CAISSE D’ÉPARGNE ILE DE France représentée par Monsieur Jacques Brianceau 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant Permanent de la CEIDF 
AXIMO (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant Permanent de la CEIDF 
VALOPHIS SAREPA (SA d’Hlm) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’au 23-11-2015 

Représentant permanent de la CEIDF depuis le 26-11-2015
LOGIAL OPH (OPH Alfortville) Administrateur 

Personne qualifiée pour la CEIDF 
SAIEM MEAUX (SAIEM) Administrateur

Représentant Permanent de la CEIDF
LE LOGIS DU VAL D’OISE (SA d’Hlm) Administrateur

Représentant Permanent de la CEIDF
SOLIHA PARIS HAUT DE SEINE – VAL D’OISE Administrateur 

Personne qualifiée pour la CEIDF 
OPH VAL D’OISE HABITAT (OPH) Administrateur 

Personne qualifiée pour la CEIDF (jusqu’au 04-05-2015)
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Valérie FOURNIER
Habitat en Région Services (SAS) Présidente
Association Habitat en Région Directrice
AXENTIA (SA d’Hlm) Administratrice depuis le 26-03-2015
BECT (SA) Administratrice 
ERILIA (SA d’Hlm) Administratrice 
Escaut Habitat (SA Coopérative à pro-
duction Hlm à conseil d’administration) 

Administratrice 

LOGIREM (SA d’Hlm) Membre du Conseil de Surveillance 
LTO Habitat (SA d’Hlm) Administratrice 
Samopor (SA d’Hlm) Administratrice 
Scepia (SAS) Présidente et administratrice 
SIA Habitat (SA d’Hlm) Membre du Conseil de Surveillance 
Sofari (SA) Administratrice 
Sphinx Informatique (SAS) Présidente et Administratrice, jusqu’au 31-12-2015
Un Toit Pour Tous (SA d’Hlm) Administratrice 
ValoEnergie (SAS) Administratrice

Représentante permanente d’HRS, jusqu’au 31-12-2015
GIE Habitat en Région Services Présidente du Conseil d’Administration 

Depuis le 16-07-2015
Habitat et Territoires Conseil (SA) Présidente et Administratrice 
Saint-Ouen Habitat Public (OPH) Membre du Conseil d’Administration
Fédération Nationale des Entreprises 
Sociales pour l’Habitat

Vice-présidente, membre du Conseil Fédéral

Union Sociale pour l’Habitat Membre du comité exécutif et du bureau

Muriel DEPREZ
AXENTIA (SA d’HLM) Administrateur 

Nathalie TARALL 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur 
SIFA
(Société d’Investissement de France Active) 

Administrateur 
Représentant Permanent de BPCE

SOFARI (SA) Administrateur 

Anne DUCREUX 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur
BECT (SA) Présidente du Conseil d’Administration 
SAMOPOR (SA d’Hlm) Directeur Général 
SCEPIA (SAS) Membre du Conseil d’Administration
Sphinx Informatique (SAS) Membre du Conseil d’Administration
Un Toit Pour Tous (SA d’Hlm) Administrateur 

Représentant permanent d’Habitat en Région Services
Valoenergie (SAS) Présidente jusqu’au 31-12-2015
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Cédric MIGNON 
LOGIREM (SA d’Hlm) Membre du Conseil de surveillance

Représentant permanent d’Habitat en Région Services 
BPCE ASSURANCE Administrateur 

Représentant permanent de BPCE
NATIXIS FINANCEMENT Administrateur 
BANQUE 1818 Administrateur 
ALPHA DEMETER Administrateur

Représentant permanent de BPCE jusqu’au 17-05-2015
ERILIA Administrateur Cat.1

Représentant permanent de la SAS ERIXEL
ERIXEL Président du conseil d’administration 
Habitat en région BPCE administrateur 

Représentant permanent 
Habitat en région services Président du conseil d’administration 
SIA HABITAT Membre du conseil de surveillance 

Représentant permanent HRS
NGAM Administrateur 

Représentant permanent de BPCG
SOCFIM Membre du conseil de surveillance 
AXENTIA (SA d’Hlm) Administrateur 
SOFARI (SA) Administrateur 
Seventure Partners Membre du Conseil de surveillance 
GIE CAISSE D’ÉPARGNE SYNDICATION RISQUE Président du conseil de surveillance 
NATIXIS LEASE Administrateur

Représentant permanent de BPCE
GCE CAPITAL Administrateur 

Représentant permanent de BPCE
GIE BPCE TRADE Administrateur 

Représentant permanent de BPCE
Conseil national de l’habitat Administrateur (fin 2015)
Natixis Consumer finance Administrateur 
Compagnie de Financement Foncier Administrateur
Association pour l’histoire des caisses 
d’épargne

Administrateur 

GIE IT-CE Membre du Conseil de Surveillance 
Représentant permanent de BPCE
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Jean-Claude PASSIER 
caisse d’épargne bourgogne - 
franche-comté (SA)

Vice –président du COS jusqu’au 22-04-2015
Membre du CRS jusqu’au 22-04-2015
Président du Comité RSE jusqu’au 22-04-2015
Censeur du COS depuis le 22-04-2015

SLE DOUBS Président du Conseil d’Administration  
jusqu’au 21-02-2015

AXENTIA (SA D’HLM) Administrateur
Membre du Comité des Rémunérations 
Membre du Comité d’Engagement 

SOFARI (SA) Administrateur 
Membre du Comité des Rémunérations 

BECT (SA) Administrateur 
Président du comité des rémunérations 

HABITAT GUYANAIS (SA d’Hlm) Administrateur 
ERILIA (SA d’Hlm) Administrateur 

Membre du comité d’audit 
Habitat en Région Services Administrateur 

Membre de Comité d’Audit 
VALOENERGIE (SAS) Administrateur jusqu’au 31-12-2015
Inter UNEC (Association) Administrateur 
Conférence Benjamin Delessert
(Groupe Caisses d’Épargne) 

Membre du conseil d’administration 
Secrétaire 

JULIENNE JAVIEL (Association) Président du Conseil d’Administration 
Puis Vice-Président

CIPRES Administrateur 
SCEPIA / SPHINX INOFRMATIQUE Administrateur 



AXENTIA
31 Rue de la Fédération

CS 78063
75725 PARIS CEDEX 15

www.axentia.fr
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